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Organisme paritaire collecteur agréé (OPCA), 
Forma HP remplit cinq missions essentielles :
• Collecter et gérer les contributions de forma-
tion des entreprises du secteur
FORMAHP assure la gestion et la mutualisation 
des fonds collectés selon les principes définis 
par son Conseil d’administration, en fonction 
des besoins du secteur.
• Financer et démultiplier 
FORMAHP finance les actions de formations orga-
nisées au bénéfice des salariés des établissements 
adhérents dans le cadre du plan de formation, de 
la professionnalisation (contrat et période) ou du 
DIF.
FORMAHP accompagne également les entreprises 
dans la recherche de financements complémentai-

res auprès de partenaires publics – régions, Etat, 
Union européenne – mais également privés.
• Conseiller les employeurs dans la mise en œu-
vre de la formation
14  conseillers régionaux accompagnent les adhé-
rents, au quotidien, dans l’élaboration de leur plan 
de formation, conseillent dans le choix de disposi-
tifs…
• Informer les salariés 
Des actions sont menées pour sensibiliser les sa-
lariés aux possibilités d’accès à la formation et de 
mise en œuvre de parcours.
• Promouvoir des politiques de formation 
FORMAHP favorise le développement des com-
pétences adaptées aux exigences de la branche 
professionnelle. L’enjeu étant d’anticiper et in-
nover pour permettre aux établissements de faire 
face aux évolutions technologiques et aux salariés 
d’adapter et de faire évoluer leurs compétences.
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Un partenaire formation sur 
l’ensemble du territoire
Conçu par les professionnels du secteur 
pour leurs établissements et leurs salariés, 
FORMAHP inscrit son action dans une dy-
namique nationale et régionale.

Avant de proposer des solutions sur-
mesure pour le pilotage et le management 
des activités de santé et médico-
sociales, AC3S s’attache à comprendre 
en profondeur les organisations grâce 
à une analyse constructive menée 
avec les dirigeants et leurs équipes.

Apporter un re-
gard neuf sur une 

problématique ciblée, 
identifier les difficul-
tés, déterminer ce qui 
est superflu, ce qui est 
essentiel, ce qui ne va 
pas  : AC3S s’emploie 
depuis sa création en 
2004 à aider, dans le 
respect du cadre de ré-
férence et des orienta-
tions stratégiques, à la 
formulation précise des 
besoins des établisse-

ments de santé. « Les équipes possèdent souvent 
en elles-mêmes les solutions à leurs problèmes 
d’organisation, mais parce qu’elles sont aspirées 
par leur quotidien, nous intervenons pour les 
aider à la façon d’un coach, et parfois même d’un 
médiateur quand il y a des difficultés de com-
munication, explique Alain Carrié, consultant as-
socié et président d’AC3S. Nous sommes là pour 
suspendre le temps, pour les amener à réfléchir 
différemment à leurs objectifs et aux moyens de 
les concrétiser ». 

L’originalité de cette forme d’audit ? S’assurer 
que les besoins exprimés par les dirigeants sont 
partagés par l’ensemble des parties prenantes 
et qu’ils correspondent bien à ce qui pose une 
réelle difficulté dans l’organisation. Une méthode 
qu’AC3S a éprouvée avec succès notamment dans 
l’assistance à maîtrise d’ouvrage pour la création 
de nouvelles activités, dans l’accompagnement 
au changement de dirigeants, dans le pilotage de 
changements organisationnels. 
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